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Lou Franco-Brsdeno de Sho Pao

introduc3o Administracdo Administracdo Mercado de
¢ / Publica / Privada Trabalho

©

Sao orgaos, servigos e
v agentes do Estado que

Artesanal: pré- procuram satisfazer as !
revolugao industrial. necessidades da sociedade!

revolugao industrial. :

Objetivos e recursos sdo as Administracao cientifica :
palavras-chaves na re " hosREmOXX """
definicdo de administragao. :
Onde estamos e para onde |
nEsssespRNoR=sssssnss
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= Administracdo Administracdo Mercado de
Introd
/ Pablica / Privada Trabalho
| | il N
|

organizar e alocar liderar, comunicando, dirigindo
0S recursos e motivando as pessoas

controlar, mensurando e avaliando
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Mercado de

Introducao
& Trabalho

*

~ﬁ_ Qualidade

Aquisigoes

Integracao

Recursos &

Custo ‘

..
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Lou Franco-Brsdeno de Sho Pao

Administracdo Mercado de

Introducao
kbt Trabalho

Oﬂ Qualidade

Escopo - Fazer mais

Qualidade - Com mais qualidade

Custo - Menos custo

Tempo - Em menos Tempo

PRODUTIVIDADE
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Introducio Administracdo Mercado de
; / Privada Trabalho

N,

.4

.

O &
L\ Escopo - Fazer mais $ . Qualidade

+ ﬂ Qualidade - Com maiﬁ‘N&'o existe almoco gratis"

A

o A

L ey

= " custo - Menos cust{ N&0 dé para alterar um item sem alterar §% S8l &
um outro. Para melhorar o resultado desta § . & ~'° &

- equacao. E preciso ser mais produtivo e
W5 Tempo - Em menos | Para isso € preciso:
g
« comprar maquinas mais modernas
treinar os funcionarios e colaboradores
— PRODUTIVID

« alterar o processo, a maneira de fazer

Custo ‘

)
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IntroducSo Administragdo Administragao Mercado de
¢ Privada Trabalho

Antes da revolugdo industrial s era possivel
administrar empresas menores? ’

Antes da revolucdo industrial sé era possivel
realizar pequenos empreendimentos?
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Administragao Mercado de

Introducdo
t ¢ Trabalho

Antes da revol
administrar emp

Antes da revol
realizar pequenc
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Administragao Administracao Mercado de

] duca
ntroducado Pablica Trabalho

0% T
Y
@ Primeira fase: Teocratica. Os profetas administravam em nome de Peus.:

Invengao da maquina a vapor por James Watt: inicio da Revolugao
Industrial

j Terceira fase: Fase Cientifica. Passou-se a estudar a relagao de
efeito .
Moderna administragao: Fayol (organizagao das empresas) e Taylor
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= Administracao Administragao Mercado de
]
ntrocuclo Publica Privada Trabalho

Estrutura Analitica
Grafico de Gantt de Projetos (EAP)
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Curva ABC Diagrama de Pareto
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Mercado de

Introducdo Trabalho

John F. Kennedy visualiza através de binoculos como um missil Polaris chega a superficie, apos ser
disparado de um submarino nuclear submerso. Cabo Canaveral, na Florida - 16/11/1963.
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Administracdo Administracdo Mercado de

Introdugao Pablica / Privada Trabalho

m;o: 10,000

Precisa vender 300
pizza para zerar
prejuizo

Receita, Despesa e Lucro/Prejuizo

40.000
35,000
30.000
25,000
20,000
15000
10.000
5000
0
5.000 0 100 300 400 500 £00
10,000

— U0 w— gt et | Projuimo
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Administracdo Administracdo Mercado de
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mxo: 6.666

Precisa vender 200
pizza para zerar
prejuizo

Receita, Despesa e Lucro/Prejuizo

40.000
35,000
30.000
25,000
20,000
15000
10.000
5000
0
5.000 0 200 300 400 500 £00
10,000
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Administragao Mercado de

Introdu¢ao Privada Trabalho

Administracao
Publica
,'1;? el
S6 faz o que a lei permite. Faz tudo, menos o que a lei proibe.
+ N&o visa o lucro + Visa o lucro,
+ No ano gasta o que arrecada e trabalha « Uma parte do ganho fica na empresa e outra é
Q ado. Ivididd CO US allONioids
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Administracdo Mercado de

Introdugao Publica Trabalho

LEGALIDADE: os administradores publicos s6 poderao faz
deixar de fazer o que lei adequada assim o determine. ¢

concurso publico para contratar servidores para
favorecer ou prejudicar pessoas

MORALIDADE: valores como probidade (administrar 5 ,
honestidade), necessidade de agir, lealdade, é
honestidade.

PUBLICIDADE: Esse principio obriga a Administragao Publi .‘{ '-E? b SAagn
dar publicidade de seus atos administrativos para possibilitak
controle de terceiros.

EFICIENCIA: 0 agente publico deve se empenhar em obter
o melhor resultado com 0 minimo de recursos.
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Administracao Administracao Mercado de

Introdugao 4 Histdria Publica Privada Trabalho

Na Franga, a partir da Revolugdo de 1789, temos a evol
Direito Administrativo. Destaca-se a criagdo de jufis
administrativa especializada e a aplicagdo a administr
regras distintas das do direito privado. !

No Brasil o ensino de Administracdao passou por dois mpm
marcados pelo curriculos minimos aprovados em 1966 |€
culminando com a apresentagdo da proposta de
curriculares para os cursos de graduagcdo em Admiry
elaboradas pelos autores em 1998

A FGV representa a primeira instituicao que desenvolveu o en:
de Administra¢dao. Sua origem remonta a cria¢ao do Departaien
de Administracio do Servico Publico (DASP) em 1938. ‘L-_.' ua
finalidade era estabelecer um padrio de eficiéncia no ser\ig
publico federal e criar canais mais democraticos para recr
Recursos Humanos para a administracdo publica, por meio oN
concursos de admissao.

52 Aula 19



Introducao a Economia e a Administracao 2024

LICEU PASTEUR

Lou Franco-Brsdeno de Sho Pao

Administracao Administracao Mercado de

Introducao ‘ Historia Pablica Privada Trabalho

| Administragdo Direta |

» Secretarias

« Ministérios

« Camara dos Deputados
+ Senado Federal

« Autarquias
« Empresas publicas
» Fundacgoes publicas

[ ‘SI';E « Consorcios publicos
. TST « Sociedade de economia mista

» Tribunais de Conta
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Administracao Administracao Mercado de

Introducéo g Histania Publica Privada Trabatho

Licitagbes: é a forma como a Administragdo Publica pode comprar e vendel.
o Exemplo: contratagdo de empresa de limpeza '

Convénios: forma de ajuste entre o poder publico e entidades publica '-.'—; :
privadas para realizagdo de objetivos de interesse comum, mediante m{it
colaboragéo.

o Exemplo: programa nacional de vacinagao

Concessoes: a tarifa cobrada do usuario e outras receitas de administracdo
sdo suficientes para remunerar o prestador do servigo.

o Exemplos: rodovias , O6nibus, relogios de rua, abrigos de 06nib } 3
parques municipais, Pacaembu, Enel, Hospital Universitario de Brasilig

Privatizagoes: venda de um bem publico ou de uma empresa estatal para @
iniciativa privada. Um bem publico passara a ser um bem privado e quen\.
adquire fica com os lucros e 0s prejuizos

o Exemplo: Vale do Rio Doce, Sabesp, Embraer, Telebras, Eletrobras
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Administracao Administracao Mercado de

Historia Pablica Privada Trabalho

« Comece devagar e sempre + Defina a sua vantagem compdt
* Conhec¢a a fundo o seu ramo * Planejamento para reduzir s
« Pague suas contas em dia * Invista na comunicagao inte
- Dedique-se a gestdo financeira -+ Delegue func¢oes responsave °
+ Saiba lidar com a concorréncia * Invista na comunicagao interh
+ Alie produtividade e qualidade -+ Escolha bem seus colaborado { s
* Integre processos na empresa * Use a tecnologia a seu favor

+ Planeje acoes de marketing + Assegure suas relagcdes com con
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A cada
irculante - Curto Prazo
escolha Disponiblidades
uma
‘] H Impestosa Recuperar
(bt R e Contr Social diferidos
Acordos Comercials
Compl' a de Fundos de Recebiveis
matéria i
prima:
* Diminui
caixa
*Aumenta
estoque

U 1 ) |

1A = A g
DTALATIVO P! 5
R
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Administracao
Publica

Circulante - Curto Prazo
Fomecedores

Financiamentos

Debéntures

Saldrios e Contribuigdes Sociais
Prov p/IR e Contr Social
Financiamentos Compra Iméveis
Alugueis a pagar

Dividendos e Jrs s/ Cap Propric

Néo Circulante- Exigivel LP
Financiamentos

Quotas do fundo (FIDC)
Debéntures

Imp e Contr Recolher

Prov ntingencias

Patriménio Liquido
Capital Sccial
Reservas de Capital
Reservas de Lucros

Administracao Mercado de
S ET F Trabalho
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Administracao Mercado de
Privada Trabalho

. Administracao
Introducgao ¢

irculante - Curto Prazo
isponiblidades

stoques
mpostosa Recuperar
R e Contr Social diferidos
Acordos Comerciais
undos de Recebiveis
Desp Anhfigdas

ao Circulante - Realizado LP
R e Contr Social diferidos

mpostosa Recuperar
Partes Relacionadas

52 Auld™

Circulante - Curto Prazo
Fornecedores
Financiamentos
Debéntures

Salarios e Contribuigdes Sociais
Prov p/IR e Contr Social
Financiamentos Compra Iméveis
Alugueis a pagar

VDMdondos - Jrs s/ Cap onpno

N&o Circulante- Exigivel LP
Financiamentos

Quotas do fundo (FIDC)
Debéntures

Imp e Contr Recolher

Prov plConhngmcuu

Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Reservasde Lucros
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Introducao

Introducao a Economia e a Administracao 2024

Mercado de
Trabalho

Administracao
Privada

Administracao
Publica

Disponiblidades
ontas a Receber

stoques
mpostosa Recuper

R e Contr Social dif
Acordos Comerciais
undos de Recebive
Desp Antecipadas
ATIVO CIRCULANT!

ao Circulante - Rej
ontas a Receber

R e Contr Social dife
mpostosa Recupers
Partes Relacionadas
Depositos Judiciais

Lear

= “ATVO. = =

Irculante - Curto Pra.

“O objetivo do administrador na iniciativa
privada é remunerar os investidores.™

Existem empresas privadas sem finalidade lucrativa
que tem o objetivo global de ajudar uma causa social
especifica e proporcionar um beneficio publico. De
modo geral, a empresa privada visa gerar lucro, mas
neste caso o “lucro” é um resultado ndo financeiro
gue nao da para mostrar num balanco.

T CIRCULANTE "

IZ330 E-CURT!

L

53.020

526.68¢

Patrimonio Liquido .
60.651 Capital Social “
0 Reservas de Capital e
412018 Reservasde Lucros k
§

3
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Administracao Administracao Mercado de

Introducao 4 Historia Publica Privada Trabalho

Empresas privadas prestando
servico em empresas publicas. Para |\ g .
o bem da sociedade, o futuro i hy,".

impde uma maior integracdo entre | &€
0 publico e o privado.

{i
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LICEU PASTEUR

Administracao Administragao Mercado de

Introdugao Historia Pablica Privada Trabalho

Atualmente 95% dos brasileiros preferem marcas que investerf
sustentabilidade. ESG passa a ser vital para o sucesso das empresas.

Negécios digitais seguem em alta e valorizagdo da diversidade e inclusad,

O novo posicionamento das empresas exigira pensar em temap Com
diversidade, inclusédo, sustentabilidade, informagées de qualidade e} melhc
relacionamento com os colaboradores. % ‘

O mundo sera mais digital e aparecerao novos modelos de negocios.

+ Tem inicio nos anos 1970, aparefem: 0s D#

primeiros investimentos por crencgas raligiosas [,

E S G e de mudanca de estilo de vida. “@‘ :
« Em 2004 tomou forma com uma publicagao do"

l l Pacto Global em parceria com o Banco "-.-‘ al ..
prrv e e intitulado “Who Cares Wins” ( “QuerR .
[ i 5t importa, ganha®).

+ Até 2025 cerca 57% dos ativos de fundos aa
Europa serao ESG.
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Administracao Administracao Mercado de

Introducao ) Histéria Publica Privada Trabalho

A tecnologia tem papel fundamental no futuro da Administragao de
mas confiar apenas nela pode nao ser o bastante.

« As empresas s6 vao prosperar se forem bem vista pelos consumidoles
contrario a imagem do negocio pode ser destruida.

* Para ter sucesso nos negécios, os administradores vao precisar de empre
mais qualificados e deverao considerar cada vez mais os aspectos huny
hora da contratagao colaboradores.

automacgao de marketing, engenheiro de dados, gestor de computagac
nuvem e Especialista em Inteligéncia Artificial e Automacéo, etc. O adminis
do futuro devera ser criativo e “montar um time” capaz integrar todas e
habilidades.
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Proxima aula: 5 de abril!

Obrigado pela atencao!

/%

anglo
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